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Welcome to the new Docs-Store  
catalogue now featuring the widest 
range of electrotechnical publications. 
 
We have brought together most of the 
industries publishers, from the IET, 
and certification bodies to independ-
ent authors. If you are a college or 
training centre teaching 1st year stu-
dents through to Level 3 advanced 
electricians or a wholesaler, we feel 
sure that we have the books that 
meet your requirements. 
 
As this industry is ever evolving,  
electricians are seeking a reputable 
source of information and new  
material is constantly been identified.  
 
Our promise is to find the best subject 
matter experts to bring you high  
quality information written in a style 
that is easy to understand language. 
 
I hope you enjoy browsing through 
our new catalogue. To see an even 
more comprehensive range of prod-
ucts and to shop online visit  
www.doc-store.co.uk. 
 
Paul Elcock 
Managing Director 

6 GREAT REASONS  

TO SHOP WITH US 

1. Industry -leading publications  

2.Over 100 titles  

3.Wide range of unique  

     products  

4.Competitive prices  

5.We can create bespoke  

  printed material  

6.We put our customers first  
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 ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ DǊŀŘŜ 5 CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ DǊŀŘŜ 5 ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ DǊŀŘŜ 5мκ5н ŬǊŜ ŘŜǘŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
  
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ƻƴ 
¶ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¶ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀŘŜκ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

¶ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƭƻƎōƻƻƪ 

5h/ttD5 ϻмфΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ DǊŀŘŜ-5 CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ƛǘƭŜǎ 

CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

5h/C[.мт ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

CƛǊŜ !ƭŀǊƳ [ƻƎōƻƻƪ 

.ŜǎǇƻƪŜ .ǊŀƴŘŜŘ [ƻƎōƻƻƪǎ 
¢ŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀƴȅΦ LƴŎƭǳŘŜ 
ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōƻŘƛŜǎ 

ƭƻƎƻǎΦ aƻv ƻƴƭȅ рл ƭƻƎ ōƻƻƪǎ 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ [ƻƎōƻƻƪ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎΦ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǘǎ Ǉƭǳǎ 

ǘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

5h/C9[[.мтпп ϻмтΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.9{¢ 
{9[[9w 

н  hw59w bh² лооо ооф тстф      н 

[ƻƎōƻƻƪǎ 



 

 

5h/9[[.мс[ 

¢Ƙƛǎ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ [ƻƎ .ƻƻƪ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ  

5h/²{[.нл ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎτ[ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ [ƻƎōƻƻƪ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

  

¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜŦƻǊƳ όCƛǊŜ {ŀŦŜǘȅύ hǊŘŜǊ нллр ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 

ΨǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΩ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ Φ 

5h/9[[.мс ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎ [ƻƎōƻƻƪ 

 о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  о 

 5h.//¢±[.нм  ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

//¢± [ƻƎōƻƻƪ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ //¢± {ȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƭƻƎōƻƻƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ //¢±  

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мн DǳƛŘƛƴƎ  

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  

5h/[.9±мун  ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ 
bƻǘŜ оΦ 

tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎŜ tƻƛƴǘ [ƻƎōƻƻƪ 

[hD.hhY{ 

ϻмтΦфф CƻǊ ǳǇ ǘƻ олл 5ŜǾƛŎŜǎ 



 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ {ƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ  

ƻǇŜƴƛƴƎ ǾŜƴǘǎ ό!h±ǎύΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ .{ фффф ŀƴŘ .{ топс-у ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ Φ  

5h/[.!h±мо  ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

!h± {ȅǎǘŜƳ [ƻƎōƻƻƪ 

5h/[.9Lмун  ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻƎōƻƻƪ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƻŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  

LƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƭŀǊƳǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .{уолл   

¶ CƻǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ tƭŀŎŜǎΣ ²/ΩǎΣ {ƘƻǿŜǊ wƻƻƳǎ ϧ DǳŜǎǘ .ŜŘǊƻƻƳǎ 

¶ wŜŎƻǊŘǎ ǳǇǘƻ с !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŀƭƭ !ƭŀǊƳǎ 

¶ нлл ¢Ŝǎǘ 9ƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀƭŀǊƳ 

5h/[.5/!{  ϻмлΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

5ƛǎŀōƭŜŘ /ŀƭƭ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ [ƻƎōƻƻƪ 

5h/t!¢[.нл  ϻмтΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ 

¢ƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όI{wнрύ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ŜǎǝƴƎ ¢ŀōƭŜ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
Lƴ-{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 
tƻǊǘŀōƭŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ олл 9ƴǘǊƛŜǎ 
Cŀǳƭǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 
5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
wŜŎƻǊŘ CƻǊ wŜǇŀƛǊ wŜƎƛǎǘŜǊ 

tǊƛŎŜ 

tƻǊǘŀōƭŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ [ƻƎōƻƻƪ 

н  hw59w bh² лооо ооф тстф      п 

[hD.hhY{ 



 

 

¢ƘŜ !ŎŎƛŘŜƴǘ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ LƴƧǳǊƛŜǎΣ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ  

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмо όwL55hwύ  

5h/[.! ϻфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

!ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ .ƻƻƪ 

CǊƻƳ м hŎǘƻōŜǊ нлнн ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ όtwt{Iύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴŎȅΦ 

 LŦ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳ Ƙŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŦŀǳƭǘȅΦ 

5h/[.[C{мф  ϻмлΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[ŀƴŘƭƻǊŘǎ 5ƻƳŜǎǝŎ 5ǿŜƭƭƛƴƎ CƛǊŜ  

{ŀŦŜǘȅ [ƻƎōƻƻƪ 

о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  р 

[5²It/{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

[5/a/{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

[5²bt9{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

[5²t./{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

[5²5{{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

[5²a{{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

/ŀǳǝƻƴ aƛȄŜŘ /ŀōƭŜ  ²ŀǊƴƛƴƎ  
aǳƭǝǇƭŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

²ŀǊƴƛƴƎ IƛƎƘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 
/ƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

²ŀǊƴƛƴƎ aƛǎǎƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘ 
tǊƻǘŜŎǝǾŜ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ  

5ǳŀƭ {ǳǇǇƭȅ bƻǝŎŜ  

²ŀǊƴƛƴƎ  tǊƻǘŜŎǝǾŜ  
.ƻƴŘƛƴƎ /ƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

[hD.hhY{ 
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9[9/¢wL/![ ²!wbLbD [!.9[{ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5±мм{! 5ŀƴƎŜǊ ммл ±ƻƭǘǎ  му ϻпΦтр 

[5±но{! 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ му ϻпΦтр 

[5±нп{! 5ŀƴƎŜǊ нпл ±ƻƭǘǎ му ϻпΦтр 

[5±пл{! 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ му ϻпΦтр 

[5±пл.{! 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ .ŜǘǿŜŜƴ му ϻпΦтр 

[5±пп{! 5ŀƴƎŜǊ ппл ±ƻƭǘǎ му ϻпΦтр 

[5±ноtY 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ млу ϻммΦмл 

[5±ппtY 5ŀƴƎŜǊ ппл ±ƻƭǘǎ млу ϻммΦмл 

[5{9/{! {ŀŦŜǘȅ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ му ϻпΦтр 

[5²L9{! LǎƻƭŀǘŜ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ  му ϻпΦтр 

[5²aht{! ²ŀǊƴƛƴƎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ м {ǳǇǇƭȅ му ϻпΦтр 

[5²95w{! ²ŀǊƴƛƴƎ 5ƻ bƻǘ wŜƳƻǾŜ му ϻпΦтр 

[5²L.h{! 5ŀƴƎŜǊ LǎƻƭŀǘŜ .ŜŦƻǊŜ hǇŜƴπму ϻпΦтр 

пфȄнрƳƳ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5±[но{! 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ мн ϻпΦтр 

[5±[нп{! 5ŀƴƎŜǊ нпл ±ƻƭǘǎ мн ϻпΦтр 

[5±[пл{! 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ мн ϻпΦтр 

[5±[пп{! 5ŀƴƎŜǊ ппл ±ƻƭǘǎ мн ϻпΦтр 

пфȄтфƳƳ [ŀǊƎŜ 5ŀƴƎŜǊ [ŀōŜƭǎ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5t!{{! t!{{ όофȄнрƳƳύ рл ϻпΦлл 

[5t!{tYt!{{ όофȄнрƳƳύ нрл ϻммΦтл 

[5C!L{! Cŀƛƭ όофȄнрƳƳύ рл ϻпΦлл 

[5t!{[{! tŀǎǎ όпфȄнрƳƳύ рл ϻпΦпр 

[5t!{[tY tŀǎǎ όпфȄнрƳƳύ нрн ϻммΦтл 

t!¢ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀōŜƭǎ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5±ноwt 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ  ό{Ƴŀƭƭύ р ϻтΦлл 

[5±плwt 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ ό{Ƴŀƭƭύ р ϻтΦлл 

[5±aноwt 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ όaŜŘύ р ϻуΦфл 

[5±aплwt 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ όaŜŘύ р ϻуΦфл 

[5{9/wt {ŀŦŜǘȅ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ р ϻтΦлл 

wƛƎƛŘ tƭŀǎǝŎ [ŀōŜƭǎ 

²ŀǊƴƛƴƎ κ 5ŀƴƎŜǊ [ŀōŜƭǎ 



 

 
нф о т  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  

9[9/¢wL/![ ²!wbLbD [!.9[{ 

[5w/5{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

[5tL¢{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦмр 

tǊƛŎŜ 

w/5 ¢Ŝǎǘ тнȄтоƳƳ tŜǊƛƻŘƛŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ¢Ŝǎǘ тнȄтоƳƳ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ 

[5w/5tY ϻнлΦтр [5tL¢tY ϻнлΦтр 

vǘȅ vǘȅ 

мл мл 

млл млл 

[5/5/{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

фΦсл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

нл 

[5²C!{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻпΦтр 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

му 

[5²C{h{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻпΦтр 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

му 

[5{9/¢¢  

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻрΦрл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

мн 

¢ǳũ ¢ŀƎ ŦƻǊ IŀǊǎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

/ƛǊŎǳƛǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ [ŀōŜƭ мрлȄтрƳƳ 

[5.L{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻпΦтр 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

му 

{ƻƭŀǊ t± {Ŝǘ ƻŦ [ŀōŜƭǎ 

[5t±лм{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

сΦмр 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

м 

.{ тстм/ƘŀǇǘŜǊ CƭŀƎκ¢ŀƎ [ŀōŜƭǎ 

5h/[!.w9Dмун 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻмлΦтл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

м 
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9t{hb [!.9[[LbD 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[!.9[²Yплл±t   ϻсфΦфр 

vǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ ƭŀōŜƭ ƳŀƪŜǊ 

¶ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘ ƭŀōŜƭ ƳŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ 

¶ ¢ŀǇŜ ǿƛŘǘƘ п-нпƳƳ 

¶ tǊƛƴǘǎ ƻƴ IŜŀǘǎƘǊƛƴƪ 

¶ 9ŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ 

¶ CŀǎǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƴǝƴƎΦ мулŘǇƛ ǇǊƛƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊΦ  

±ŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ƅŀƎǎƘƛǇ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƭŀōŜƭ ƳŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ
-ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

¶ tǊƛƴǘǎ ƻƴ IŜŀǘǎƘǊƛƴƪ 

¶ ¢ŀǇŜ ǿƛŘǘƘ п-муƳƳ 

¶ 9ŀǎȅ ǘŜȄǘ ŜƴǘǊȅ 

¶ /ǳǘ ϧ tǊƛƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀōŜƭ ƛƴ ŀ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀōŜƭ  

[²-Yплл±tτ±ŀƭǳŜ tŀŎƪ [²-½тмл 

tŀǊǘ bƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tǊƛŎŜ 

фƳƳ ²ƛŘŜ  Ȅ ф aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!.9[Yоw.t .ƭŀŎƪκwŜŘ   ¢./  

[!.9[Yо¢.b .ƭŀŎƪκ/ƭŜŀǊ  ϻмоΦрл  

[!.9[Yо¢.² .ƭŀŎƪκ/ƭŜŀǊ όǎǘǊƻƴƎύ   ϻмоΦрл  

[!.9[Yо².b .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ   ϻмоΦрл  

[!.9[Yо².² .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ όǎǘǊƻƴƎύ  ϻмоΦрл  

[!.9[Yо²wb wŜŘκ²ƘƛǘŜ   ϻмоΦрл  

[!.9[Yо¸.t .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ  ϻмоΦрл  

[!.9[Yо¸.² .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ όǎǘǊƻƴƎύ  ϻмоΦрл  

мнƳƳ ²ƛŘŜ  Ȅ ф aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ   

[!.9[YпD.C CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ .ƭŀŎƪκDǊŜŜƴ   ϻнлΦрл  

[!.9[Yпw.t .ƭŀŎƪκwŜŘ   ϻмпΦтл  

[!.9[Yп{.9 aŀǧŜ .ƭŀŎƪκaŀǧ {ƛƭǾŜǊ   ϻмтΦлл  

[!.9[Yп{.a aŜǘŀƭƭƛŎ .ƭƪκ{ƛƭǾŜǊ   ϻмпΦтл  

[!.9[Yп¢.b .ƭŀŎƪκ/ƭŜŀǊ   ϻмпΦтл  

[!.9[Yп¢.² .ƭŀŎƪκ/ƭŜŀǊ όǎǘǊƻƴƎύ  ϻмпΦтл  

[!.9[Yп¢²b ²ƘƛǘŜκ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ   ϻмпΦтл  

[!.9[Yп².b .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ   ϻмпΦтл  

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[!.9[²½тмл ϻнлрΦфф 

tŀǊǘ bƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tǊƛŎŜ 

мнƳƳ ²ƛŘŜ Ȅ ф aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ /ƻƴǘΦ 

[!.9[Yп².² .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ όǎǘǊƻƴƎύ  ϻмпΦтл  

[!.9[Yп²[b .ƭǳŜκ²ƘƛǘŜ   ¢./  

[!.9[Yп²wb wŜŘκ²ƘƛǘŜ   ¢./  

[!.9[Yп¸.C CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ   ¢./  

[!.9[Yп¸.t .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ  ϻмпΦтл  

[!.9[Yп¸.² .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ  ϻмпΦтл  

муƳƳ ²ƛŘŜ Ȅ ф aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ  

[!.9[YрD.C CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ .ƭƪκDǊƴ   ¢./  

[!.9[Yр².b .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ   ϻмтΦрл  

[!.9[Yр¢.b .ƭŀŎƪκ/ƭŜŀǊ   ϻмтΦрл  

[!.9[Yр².² .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ όǎǘǊƻƴƎύ  ϻмтΦрл  

[!.9[Yр{.9 .ƭŀŎƪκaŀǧ {ƛƭǾŜǊ   ϻмфΦрл  

[!.9[Yр¸.t .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ  ϻмтΦрл  

[!.9[Yр¸.² .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ όǎǘǊƻƴƎύ  ϻмтΦрл  

нпƳƳ ²ƛŘŜ Ȅ ф aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!.9[Yс².b .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ   ϻнуΦсл  

[!.9[Yс¸.t .ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ  ϻнуΦсл  

9Ǉǎƻƴ ǘŀǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ  
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƻǳƎƘΣ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ  
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘ  ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ¦±Σ 9Ǉǎƻƴ ǘŀǇŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

aƻǊŜ LƴŦƻ 



 

 
нф о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  ф 

.wh¢I9w /hat!¢L.[9 ¢!t9{ 

tǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

фƳƳ  ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/мнм .ƭŀŎƪ ƻƴ /ƭŜŀǊ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-мнм ϻфΦлл 

[!..¢½/ннм .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-ннм ϻфΦлл 

мнƳƳ ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/мом .ƭŀŎƪ ƻƴ /ƭŜŀǊ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-мом ϻфΦлл 

[!..¢½/мон wŜŘ ƻƴ /ƭŜŀǊ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-мон ϻфΦлл 

[!..¢½/мор ²ƘƛǘŜ ƻƴ /ƭŜŀǊ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-мор ϻфΦлл 

[!..¢½/ном .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-ном ϻфΦлл 

[!..¢½/нон wŜŘ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-нон ϻфΦлл 

[!..¢½/ноо .ƭǳŜ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-ноо ϻфΦлл 

[!..¢½/ооп DƻƭŘ ƻƴ .ƭŀŎƪ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-ооп ϻфΦлл 

[!..¢½/оор ²ƘƛǘŜ ƻƴ .ƭŀŎƪ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-оор ϻмлΦлл 

[!..¢½/пом .ƭŀŎƪ ƻƴ wŜŘ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-пом ϻфΦлл 

[!..¢½/пор ²ƘƛǘŜ ƻƴ wŜŘ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-пор ϻфΦлл 

[!..¢½/ром .ƭŀŎƪ ƻƴ .ƭǳŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-ром ϻфΦлл 

[!..¢½/рор ²ƘƛǘŜ ƻƴ .ƭǳŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-рор ϻфΦлл 

[!..¢½/сом .ƭŀŎƪ ƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-сом ϻфΦлл 

[!..¢½/том .ƭŀŎƪ ƻƴ DǊŜŜƴ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-том ϻфΦлл 

[!..¢½/уом .ƭŀŎƪ ƻƴ DƻƭŘ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-уом ϻфΦлл 

[!..¢½/фом .ƭŀŎƪ ƻƴ {ƛƭǾŜǊ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-фом ϻфΦлл 

[!..¢½/.ом .ƭŀŎƪ ƻƴ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-.ом ϻфΦлл 

муƳƳ  ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/нпм .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-нпм ϻфΦрл 

[!..¢½/спм  .ƭŀŎƪ ƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-спм ϻфΦрл 

нпƳƳ ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/нрм .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ ¢½Ŏ-нрм ϻммΦлл 

¢ƘŜ ǘŀǇŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ  

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ t-ǘƻǳŎƘ ƭŀōŜƭ ǇǊƛƴǘŜǊǎ  

aƻǊŜ LƴŦƻ 



 

 
н  hw59w bh² лооо ооф тстф      мл 

/a9²мун ϻнлΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

aƛƴƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

/9L/мун ϻнлΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

/9L/wмун  нлΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 

/9±L/мун ϻнмΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9± /ƘŀǊƎŜ tƻƛƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

/9w¢LCL/!¢9{ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
wŀƴƎŜ 

/5CL/мф ϻнлΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ руоф-с DǊŀŘŜ 5 CƛǊŜ !ƭŀǊƳ Lƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
CƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀ 
DǊŀŘŜ /Σ 5 ƻǊ C ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ .{ 
руоф-с нлмф  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎ tŜǊƛƻŘƛŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ  

/9[t/мс ϻнлΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

/9L//{мун  ϻнлΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9L/ ŀƴŘ 9L/w /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘǎ  

tŀǊǘ ƴƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

tbI{ммоннтсфо {ŀƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ¢Ŝǎǘ CƻǊƳǎ  ϻтлΦфн 

tbI{ммоннттлф /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ϻтлΦфн 

tbI{ммоннттмс Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ ϻтлΦфн 

tbI{ммоннттно tŜǊƳƛǘ ǘƻ ²ƻǊƪ ϻтлΦфн 

tbI{ммоннттол {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ϻтлΦфн 

tbI{ммоннттпт [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ ϻтлΦфн 

tbI{ммоннттрп tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ ϻптΦну 

CƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ .{ рнсс-мΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 9L/ 
ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ŀƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ 9L/w ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ о 
ǇƘŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ 9L/ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Φ 
CƻǊ ŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ о ǇƘŀǎŜ  
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

CƻǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƪŜǘǎΣ 
ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎΦ 

!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ I¢a лс-лнκлс-ло 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴΦ 



 

 
о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мм 

tŀǊǘ ƴƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

tL/!олнл tƛŎŀ 5Ǌȅ aƛȄŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅ  ϻоспΦул 

tL/!ссонн tƛŎŀ aƛȄŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅ .ŀǎƛŎ 5w¸κLbY ϻолфΦфл 

tL/!олол tƛŎŀ 5w¸ [ƻƴƎ-ƭƛŦŜ !ǳǘƻƳŀǝŎ tŜƴ DǊŀǇƘƛǘŜ ϻмпΦсф 

tL/!плнл tƛŎŀ ǊŜŬƭƭ ǎŜǘǎ Ϧ.ŀǎƛŎ-{ŜǘϦ  ϻуΦрл 

tL/!плол tƛŎŀ 5w¸ wŜŬƭƭ tŀŎƪ ƻŦ мл DǊŀǇƘƛǘŜ ϻмлΦфф 

tL/!плом tƛŎŀ 5w¸ wŜŬƭƭ tŀŎƪ ƻŦ мл wŜŘ ϻмлΦфф 

tL/!плон tƛŎŀ 5w¸ wŜŬƭƭ tŀŎƪ ƻŦ мл ¸Ŝƭƭƻǿ ϻмлΦфф 

tL/!мрл-пс  tƛŎŀ LbY .ƭŀŎƪ  ϻуΦрл 

tL/!мрл-пл  tƛŎŀ LbY wŜŘ  ϻуΦрл  

tL/!мрл-пм  tƛŎŀ LbY .ƭǳŜ  ϻуΦрл 

Pica-Dry Automatic Pencil &  

Pica Ink Deep Pen 

a!wY9w{ 

tŀǊǘ ƴƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

aw·{¢5олDwb ол {ǘŀƴŘŀǊŘ л-рлƳƳ 5ƛǎǇƭŀȅ ϻмпсΦфр 

aw·599tолDwb ол 5ŜŜǇ рл-мллƳƳ 5ƛǎǇƭŀȅ ϻмпсΦфр 

aw·aL·олDwb нл {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ мл 5ŜŜǇ aƛȄ 5ƛǎǇƭŀȅ ϻмпсΦфр 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
 л-рлƳƳ  

5ŜŜǇ 
 рл-мллƳƳ 

Marxman Professional Marking Tool  

aŀǊƪŜǊǎ 

PROFESSIONAL MARKING TOOL 

²ƛǘƘ ƻƴŜ ǇǳǎƘΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƻǊ Ƨƻōǎ 
ǿƛǘƘ ŬȄƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƴǎ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŎƘΦ 9ŀŎƘ ǇŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нрл ōǳǊǎǘǎ ƻŦ  
ǊŜƳƻǾŀōƭŜΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  
tƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ς ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Φ 



 

 

¢ƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘ 

9Řƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .{ тстмΦ¢ƘŜ муǘƘ 9Řƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǎ .{ 

тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢w9Dмун ϻмлу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǎ муǘƘ 9ŘΣ .{ тстмΥнлму 
Ҍ !нΥ нлнн wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ               
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ hƴ-{ƛǘŜ DǳƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ .{ тстмΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ .{ тстмΥнлмуΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƎǳƛŘŜ 

ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όǳǇ ǘƻ млл !Σ о-ǇƘŀǎŜύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢h{Dмун ϻор 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ hƴ-{ƛǘŜ DǳƛŘŜ ό.{ тстмΥнлму Ҍ 
!нΥнлннύΣ уǘƘ 9Řƛǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ  

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

tL9¢/ht9±но ϻут 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ рǘƘ 9Ř 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L9¢ϥǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ 

tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜΦ 

5ǳǘȅ-ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

tL9¢/htL¢нл ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻt ŦƻǊ Lƴ-{ŜǊǾƛŎŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

C!{¢ 
{9[[9w 

н  hw59w bh² лооо ооф тстф      мн 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǊƛƴƎ  

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǾƛƴȅƭΦ 

5h/[!.w9Dмун ϻмлΦтл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ тстм /ƘŀǇǘŜǊ CƭŀƎǎκ¢ŀƎǎ 

L9¢ .ƻƻƪǎ 



 

 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ нΥ Lǎƻƭŀǝƻƴ ϧ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ .{ тстмΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbнмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ нΥ Lǎƻƭŀǝƻƴ ϧ 
{ǿƛǘŎƘƛƴƎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ пΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ CƛǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbпмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ пΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ CƛǊŜ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ оΥ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbомун ϻпл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ оΥ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ϧ 
¢ŜǎǝƴƎ 

C!{¢ 
{9[[9w 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ мΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ϧ 9ǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

.{ тстм ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

 

tL9¢Dbммун ϻпоΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ мΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ϧ  

9ǊŜŎǝƻƴ 

о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мо 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜǎ 



 

 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ рΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎπ

ǘƻǊǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ .{ тстм ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢Dbрмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ рΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻŎƪ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ сΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ hǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ .{ тстмΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbсмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ сΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ hǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ тΥ {ǇŜŎƛŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ .{ тстм ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢Dbтмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ тΥ {ǇŜŎƛŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ уΥ 9ŀǊǘƘƛƴƎ ϧ .ƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .{ 

тпол /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘƛƴƎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ƪŜȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢Dbумун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ уΥ 9ŀǊǘƘƛƴƎ ϧ  

.ƻƴŘƛƴƎ 

н  hw59w bh² лооо ооф тстф      мп 



 

 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ tǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ .{ рнсс-мΥнлмсΦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ 

ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

tL9¢D9[ ϻол 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
[ƛƎƘǝƴƎ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎΣ 

оǊŘ 9Řƛǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ .{ 

тстм ŀƴŘ .{ руоф ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ DǳƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

tL9¢DC5C!нм ϻон 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅΣ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 

.{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢LD.wмун ϻом 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ сǘƘ 9Ř 

¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƛŘ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¦Y κ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

tL9¢t{t±ллнt  ϻтрΦфл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ DǊƛŘ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
{ƻƭŀǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ нƴŘ 9Řƛǝƻƴ 

о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мр 

/ƻŘŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 



 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ό99{{ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 99{{ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ϥǎŜƭŦ-ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴϥ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 99{{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tL9¢/ht99{{ ϻтн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

/ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 
{ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ нƴŘ 9Řƛǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǎŀŦŜǘȅ-ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

tL9¢t{!/ллмt ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΥ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
{ŀŦŜǘȅ wŜƭŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ hƊŜƴΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǉǳƛǘŜ ŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  

tL9¢t{./ллмt ϻтт 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎȅōŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

t{/{ллмt ϻуу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

мн н  hw59w bh² лооо ооф тстф      мс 



 

 

[ƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƻũŜǊǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ƻǿ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ƭƻǿ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ό[± ϧ 9[±ύ ŘΦŎΦ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘŜǇǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

tL9¢t{5/ллмt ϻтн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻt ŦƻǊ [ƻǿ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ [± 5ƛǊŜŎǘ 
/ǳǊǊŜƴǘ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎƻǾŜǊǎ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ό9aLύ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŘƛǎǘǳǊōπ

ŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

tL9¢t{9wллмt ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ  

9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

tL9¢t{9{ллмt ϻмол 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  

{ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tL9¢t{9{нлмt ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻt ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

мо о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мт 



 

 

[95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ-ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻƻǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǇƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

tL9¢/ht[95 ϻтн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ [95 [ƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ .ǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

t{{Lллмt ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ  
{ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ 
ƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ ŦŀƪŜǎ 

¢ƘŜ L9¢ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ  
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  
ǾŀǊȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘΦ 
 
!ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘŜȄǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŜǊȅ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎΦ .{ тстм ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ 

мп 

!ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƳŀǊǘ 

ƘƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ .ȅ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tL9¢t{{Iмлмt ϻсм 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

DǳƛŘŜ ǘƻ {ƳŀǊǘ IƻƳŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 

н  hw59w bh² лооо ооф тстф      му 



 

 

¢ƘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lǘ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

tL9¢t{9{млнt ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
нƴŘ ŜŘ 

¢ƘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻũΣ ōǳǘ 

ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tL9¢t{9aллмt ϻтн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ 

ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tL9¢t{[{млмt ϻуо 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ-
ŜŶŎƛŜƴǘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

aŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎΦ 

tL9¢t{a{млмt ϻрр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŜ ǘƻ aŜǘŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΥ  
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 

мр о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мф 



 

 

¢ƘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ 

ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎŀōƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀōƭŜΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀōƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Lt ǊŀǝƴƎǎΦ  

tL9¢t²//мфл. ϻрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŜ ǘƻ /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ŀōƭŜ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ 

ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ рǘƘ ŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΦ рǘƘ 

9Řƛǝƻƴ нлнн 

tL9¢9L5Dмун ϻпрΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΥ 
/ŀƭŎϥǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ  

.{ тстм Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ /ƻǳƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŀǘΚ ¢ƘŜ 

IŀǊƳƻƴƛǎŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ L9/ слосп-у-м [ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  - tŀǊǘ у-мΥ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻΣ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 ¦ǎƛƴƎ L9/ слосп-у-м ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊϥǎ DǳƛŘŜ 

ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΥ 

L9¢ 5ŜǎƛƎƴŜǊϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ DǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ .{ тстмΥнлму ¢ƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ муǘƘ 9Řƛǝƻƴ 

ŀƴŘ .{ тфлфΥнлмм /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tL9¢t²D9мто. ϻоо 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

tL9¢t²¢Dмулл ϻон 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 
tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 

мс н  hw59w bh² лооо ооф тстф      нл 



 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƛŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ϧŀƳǇΤ DǳƛƭŘǎ [ŜǾŜƭ о b±v 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όрортύΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƻũŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻƴ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

L9¢ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ όрортύ 

мт 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ .{ тстм ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

tL9¢t²wрмлл. ϻнн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

tL9¢t²D{мул. ϻно 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ {ǘǳŘŜƴǘϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ оǊŘ 9Ř 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ .{ тстм ŀƴŘ .{ тфлф ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦŀƛǊǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± 

ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

tL9¢t²¢tмтм. ϻрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΥ DǳƛŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇϥƴ ƻŦ .{ тстм ϧ .{ тфлф ŦƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ 

ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ тΥ {ǇŜŎƛŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

tL9¢t²wммтмм ϻрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
aŜŘƛŎŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  нм 



 

 

.{L ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ōƻŘȅ όb{.ύΣ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ¦Y ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ όL{hύΣ ǘƘŜ 
 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όL9/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό/9bΣ /9b9[9/ ŀƴŘ 9¢{LύΦ .{L ƛǎ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ŬǊǎǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ о !ǿŀǊŘ ƛƴ wŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΥ .{ тстм όноун-муύΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƻũŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

tL9¢/Dноунмун ϻно 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όноунύ 

¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

tL9¢/Dнофммун  ϻно 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όнофмύ 

н  hw59w bh² лооо ооф тстф      нн 



 

 

 .{ уснфΥнлмф /ƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅŀǘǎ ¢Ƙƛǎ .ǊƛǝǎƘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅŀǘǎΦ   

.{руоф-мнлмт ϻотп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-мΥнлмт CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .{ руоф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ŬǊŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ .{ руоф-сΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .{ руоф ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜΥ 5Ŝπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ IƻǳǎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎŎǳπ

ǇŀƴŎȅ 

.{руоф-снлнл ϻомп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-сΥнлмф Ҍ!мΥнлнл CƛǊŜ  
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

.{руофунлмо ϻомп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-уΥнлмо CƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

.{руоф-фнлмм ϻомп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-фΥнлмм CƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
 .{ руоф-фΥнлммCƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

/ƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ .{ руоф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾƻƛŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǎǇƻǊǘǎΣ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƴǳŜǎ  

.{ 9b муоуΥнлмо [ƛƎƘǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ 

¢Ƙƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǎŎŀǇŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ 

.{муоунлмо ϻмрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{рнсс-мнлмс ϻомп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ рнсс ǇŀǊǘ мΥ нлмс 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ  

.{рнссунллп 

tŀǊǘ bƻΦ 

.{ƛ .{ 9b рлмтнΥнллпΣ .{ рнсс-уΥнллп 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǎŎŀǇŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

.{ƛ .{ уснфΥнлмф 

 .{ руоф-уΥнлмо CƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΦ   /ƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ Φ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƛǾŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǊƻŀŘπ

Ŏŀǎǘ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻƴŜǎΦΦ  

¢Ƙƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

 ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .{ рнсс ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƭƛƎƘǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

му 

ϻмрл 

tǊƛŎŜ 

.{уснфнлмф 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнфл 

tǊƛŎŜ 

о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  но 

aƻǊŜ .ǊƛǝǎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
hƴƭƛƴŜ 



 

 

b!tL¢ϥǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ 9L/w /ƻŘŜōǊŜŀƪŜǊǎ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ  

ǇǳǊǇƻǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 9L/w ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ L9¢ϧƴōǎǇΤмуǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L9¢ 

²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ .{ тстмΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

tb!t9L/мун ϻнп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

b!tL¢ 9L/w /ƻŘŜōǊŜŀƪŜǊǎ !нΥнлнн 

b!tL¢ϥ{ hƴ-ǎƛǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ DǳƛŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊ tŀǊǘǎ м ǘƻ т ƻŦ .{ 

тстм ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Σ {ǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ {ƳŀǊǘ ƘƻƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

hǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ w/5 ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǳƴƛǘ ΣŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ {ŀŦŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

tb!th{{мун ϻнп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

b!tL¢ hƴ-{ƛǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ !нΥнлнн 

b!tL¢ϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ Lƴƛǝŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƛƻŘƛŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ-ƘŀǾŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ .{ тстм ǘŜǎǘǎΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŀǊŜŀǎΦ 

b!tL¢ DǳƛŘŜ ǘƻ Lƴƛǝŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ϧ 
tŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŜǎǝƴƎ !нΥнлнн 

b!tL¢ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ 

wŜƴǘŜŘ {ŜŎǘƻǊ όtw{ύ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎπ

ǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƘŜŎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΤ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ 

мǎǘ WǳƴŜ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǘƘŜ 

¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

tb!tDL±мун ϻнп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

tb!t[9Lнл ϻнп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

b!tL¢ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎπ
ǘƻǊǎ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ tw{ !нΥнлнн 

C!{¢ 
{9[[9w 

NAPIT 

н  hw59w bh² лооо ооф тстф      нп 

b!tL¢ .ƻƻƪǎ 


